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Maailma muuttuu, onko meidan muututtava mukana?

» Maatilojen rakennemuutos kiihtyy
- yrittajien keski-ika nousee, ruokaturva?
- ammattitaitovaatimukset kasvavat, mista tyovoimaa tai osaavia lomittajia?
- maatiloilla laaja vaikutus maaseudun pk-yrityssektoriin — vaikutukset?

» COVID19-pandemia

- vaikutukset globalisaatioon?
- yrityksien riskit, sulkutilat

» Syksylla 2021 alkanut ja yha kiihtyva inflaatio
- mika on uusi normaali hintataso?
- puskurivarat?

osasiko kukaan varautua nain
nopeisiin muutoksiin
ymparillamme?

» Ukrainan sota ja sen seuraukset?

» Energiakriisi
- energiaomavaraisuus? (biokaasulaitokset, aggregaatit?)
- sdhkon ja polttoaineiden hinnat?

» Uusi CAP-kausi tukiehtomuutoksineen
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Mita riskienhallinta on?

» Johdon + henkiloston kehittama johtamisen prosessi, jota
sovelletaan organisaation toiminnassa

» Tilanteiden arviointia, suunnittelua ja kaytannon tekoja

» tyota toiminnan jatkuvuuden ja henkiloston hyvinvoinnin
turvaamiseksi

» ennakoivaa, jarjestelmallista suunnittelua
» Paaosin vapaaehtoista toimintaa, osittain lakisaateista

- esim. tyoturvallisuus- ja tuotevastuulainsaadanto,
liikennevakuutukset

» Tunnistetaan potentiaalisia tapahtumia ja riskeja
» vahennetaan epavarmuutta tavoitteiden toteutumisessa

» tunnistetaan myos potentiaaliset mahdollisuudet ja
niiden hyodyntaminen

» valtetaan epaedullisia ja haitallisia tapahtumia
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Riskienhallinta prosessina

Jatkuva, kehittyva
prosessi!

Riskien

tunnistaminen
ja arviointi

Toiminnan O
organisoiminen ja
kehittaminen

Riskienhallinnan
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_ * Riskien valttaminen
Seuranta ja + Riskien pienentdminen
vahingoista * Riskin siirtdminen

W * Riskin pitaminen

Varautuminen

vahinkoihin

Vipuvoimaa
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Riskienhallinnan hyotyja

» Yritys hyotyy, kun oma toiminta ymmarretaan
paremmin
» Vahingot ja niista aiheutuvat kustannukset vahenevat
» Asiakastyytyvaisyys kasvaa
» Hairiotilanteet ja katkokset vahenevat/lyhenevat
» Tuotanto tehostuu ja laatu paranee

» Tyontekija hyotyy
» TyOpaikan turvallisuus kasvaa

» Tehtavat ja vastuut selkiytyvat
» Oman tyon arvostus kasvaa - mielekkyys lisaantyy

» Riskien ryhmittelyesimerkkeja:
» Tuotannon/talouden riskit
» Henkiloriskit
» Ulkopuoliset riskit
» Omaisuusriskit
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Riskienhallintaa yritystasolla

» Selkeyta riskit ja arvioi omaa yritystasi:
» Miten valtan edella miettimiani riskeja?

» Missa on parannettavaa?

» Missa ovat tuotannon pullonkaulani?
» Miten olen varautunut toiminnan katkoksiin?

» Vaikuta siihen, mihin voi vaikuttaa esim.
» TyOsuojelulainsaadannon noudattaminen

» Tybohjeet ajan tasalla
» Kaluston kunnossapito/huolto saan

» Tunnista ulkopuoliset riskit
» Korkoriskit
» Markkinahairiot
» Sahkon, veden riittavyys/saatavuus
» ... mihin naista voit vaikuttaa!
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Maatilan riskienhallintaa - mita naet kuvassa?

Kesén viljelyolosuhteet, inflaatio, tukipolitiikan muutokset yms.

Peltojen | '/

kasvukunto, \O/ Q

vuokramaiden - 2
> S S 0 17 4}

maara?

Taloremontti, auton vaihto, puolison

i Tilan rakennuskannan j
sairastelu? an rakennuskannan ja

koneiden kunto ja ika?

Suuret investoinnit, korkoriskit,
osamaksuvelat?

Yrittajan osaamingn, yrittdjien vastuunjako,
kassanhallinta, vajihtuvat/uudet tyontekijat,
aikataulutus, organisointitaidot

SNoje} ‘SyA

Ruokinta, eldinten terveys, satotasot,
tanto laatu| varastojen riittavyys
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Riskitaulukko - tunnista yrityksesi riskit

Esimerkkeja

Riskin valttaminen

Ei paasteta ulkopuolisia elaintiloihin
Valtetaan liukastumisia, koneista hyppaamisia

Riskin pienentaminen

Suojalasit, turvavarusteet
Koneitten kunnossapitaminen
Varmuuskopiot tarkeista ohjelmista
Tehdaan yhteiset tyoohjeet
Taloushallinnon ulkoistaminen

Riskin siirtaminen

Vakuutukset kuntoon
Alihankkijasopimukset
Urakointi, muu ulkoistaminen

Riskin pitaminen

Riskit ovat osa yritystoimintaa ja ne ovat aina
olemassa;
- elaintaudit, antibioottivahinko, konerikot yms.
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Ei keksita pyoraa uudelleen..

» Liiketoimintasuunnitelma - poimi yritystoimintasi riskit talteen!

» Onko alkuperaisessa suunnitelmassa pysytty? Jos ei, missa meni vikaan vai onko suunnitelmasi muuttunut?

» Tilan/yrityksen perustoiminnan edellytykset selkeasti paperilla

- tuotannon pullonkaulat? (esim. vuokrapeltojen maara suhteessa peltopinta-alaan?)

- laskelmien rahareiat ja pullonkaulat haltuun - Tuotantokustannukset!

» Varastot kuntoon - varastokirjanpito
» Pohdi varastojen merkitysta tilan arkipaivan toimintaan, elainten hyvinvointiin

» Tarkkaile viikoittain/saannollisesti pesuaineiden ym. riittavyys.

» Johtamisen tyonkaluja kayttoon (Lean)

) Tee kirjalliset tydohjeet = laadun varmistus, jatkuvuus

~

» Se mita et mittaa, et voi helpolla parantaa - digitaaliset (ja manuaaliset) olemassa olevat palvelut kayttoon (esim. siemennyskalenteri)

» Pilko arkirutiinit pienemmiksi tarkasteltaviksi kohteiksi ja ota riskit haltuun (prosessi)

» Varmista turvallinen tyOpaikka - siisteys, koneitten ja kaluston kunnossapito

» Aikatauluta ty6t! Johtamiseen kaytettava aika on tydaikaa

- Pida viikoittaisia palavereja tyéntekijéiden/tiimin kesken - viikkosuunnitelma valkotaululle

- Tybkoneen huolto aika ajoin = esta turhat konerikot
- Pida paikat siistina ja jarjestyksessa - tydhyvinvointi ja turvallisuus kasvaa
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Turvallisuus- ja varautumissuunnitelmat

= Ohjeet siita, miten toimitaan poikkeus- tai vaaratilanteessa

» Onko yrityksessa yhtakaan ensiaputaitoista?
» Alkusammutus- ja ensiapuvalineet lahella
- kaluston ajoittainen tarkistaminen/paivitys

» Hatapoistumistiet oikeaoppisesti merkittyina
- onko koskaan tehty poistumisharjoitusta?

» Varmistetaan yrityksen toimintakyky kaikissa tilanteissa
- sahkokatkot, pitkittyvat sairaslomat

» Varautuminen on johtamista = pyritdaan olemaan askel edella

- tarkeiden resurssien turvaaminen esim. vesi ja sahko
» Reagoinnista ennakointiin
» Onnettomuuksien ja hairidtilanteiden ehkaisy
» Toiminta hairictilanteissa

» Tee selkea vastuunjako ja paivita suunnitelmia saannollisesti
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Henkiloriskit - kaikkien asia

» Ovat henkilostosta aiheutuvia tai heihin kohdistuvia, esim.

» uupuminen, vasymys tydon kuormittavuus? tauotus? tydympariston ilmapiiri?
» ammattiosaamisen vahentyminen muutokset toimintaymparistossa/henkildstossa, lisakoulutuksen tarve?
» tapaturmat ja sairastumiset tydympariston turvallisuus? suojavarusteet? liukastumiset?

1. Yrittaja tekee

2. Yrittaja tekee, tyontekija korvaa

» Lyhyt muistilista, jolla henkiloriskeja haltuun 3. Kumpi tahansa tekee

. " . e 4. Tyéntekijs tekee, yrittaja k
» Suunnittele rekrytointi - millaista tekijaa yritykseen haetaan? yontekija tekee, yrittaja korvaa

.. o . o — 5. Vain tydntekija tekee
» Tyosuhde vaatii aina sopimuksen - tee kirjallisena

- Muista hyva perehdytys, tydpaikalla kannustava ilmapiiri

» Tee myods yhteistybkumppanien kanssa kirjalliset sopimukset
» Tydterveyshuolto kuntoon
» Varahenkildjarjestelma - Onko kaikkKi tieto ja osaaminen vain yhden henkilén varassa?

» Tyéntekijat osaksi riskienhallintaa = he nakevat arjessaan puutteet ja parannusehdotukset
- esim. valtetaan traktoreista hyppimista, ei juosta eldintiloissa

» Tarkkaile, seuraa ja opi virheistasi!
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Muista! Yrittaja yrityksensa tarkein tekija

» Oma hyvinvointi ja jaksaminen!

» Oman osaamisen kehittaminen, itsensa johtaminen @
» Asiantuntijoiden apu osaksi arkea - kaikkea ei tarvitse tehda itse Testamentti
» Henkilovakuutukset kuntoon XXX XXXXXX

» Hox! Riittaako pelkka elakevakuutus?

» Mita jos sinulle kavisi jotain?

* Kuka hoitaa tilaa poissa ollessasi?

* Onko tydohjeet riittavan selkeat kaikille?

* Paaseeko kukaan nakemaan MinunMaatilaani tms. tarkeita sovelluksia? 6
Onko yrityksen pankkitilin kayttooikeudet molemmilla puolisoilla/yrittajilla? Laskujen maksut?
Testamentit ja edunvalvontavaltuutukset kuntoon = turvaa yrityksesi jatkuvuus
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Talouden johtaminen ja suunnittelu osaksi riskienhallintaa

n— R ———

Budjetti - toimiva kassanhallinta kustannusten jaksottamiseen

Tilinpaatos- ja tulosanalyysit - vuosittainen vertailu, onko yrityksen suunta oikea?

Talouden ja tuotannon pullonkaulat haltuun lukujen muodossa
Budjetit tyokaluksi

o Vuoden ajaksi talous haltuun kk-tasolla - ennakointi

o Avuksi pankkineuvotteluihin

= Lyhennysohjelmien sovittaminen maksukykyyn

Yksityistalouden tarkempi seuranta

o Oma pankkitili yksityistaloudelle - palkanmaksu itselle
Vuosivertailu - vaatiiko taloustilanne strategian paivittamista?
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Investointi- riskit haltuun ennakoiden

» Operatiivisen toiminnan havainnointi ennen investointia

» Naetko arjen riskejd etukateen? Asian x kehittdminen ennen investointia?

» Kolmi- ja nelikantaneuvottelut, myos lupaprosessit

» Yrittaja - rahoittaja - talousasiantuntija (+tuotantoneuvoja?) -

tuottajaosuuskunta

» Liiketoimintasuunnitelma ja laskelmat kuntoon
» kayttdkate, suhteellinen velkaantuneisuus... = tunnusluvut haltuun!

» "Kuolemanlaakso” - yl0sajovaiheen skenaariot

» Kustannusarvion lisaksi budjetti ja sen seuranta

» Rahoituksen riittdvyys - hankkeen aikainen lisarahoitustarve?

» Oma pankkitili investoinnille

»  Kustannuksien seuranta, yrityksen arjen erottaminen investoinnin

kustannuksista

»  Kilpailutukset - "hyvaa et saa halvalla”?

» Tarvitseeko rekrytoida uutta tyovoimaa?

» Omat johtamistaidot? Oleminen tyénantajana?
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hallita sek& johtaa muutostilanne

Kayra voi kuvata mm.
liikevaihtoa, tuotannon
tehokkuutta, kannattavuutta

"Kuolemanlaakson —
vaihe” johtamisen
haasteellisin vaihe
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SPV - muutoksesta mahdollisuus

» Kaikki alkaa nuoren liikeideasta - myOs strategia paperille

» Kolmi- ja nelikantaneuvottelut (kts. Edellinen dia)
» LTS ja laskelmat kuntoon

» Yrittaja - rahoittaja - talousasiantuntija (tuotantoneuvoja?)

» Hyvin suunniteltu, puoleksi tehty:
» Verottajan ennakkoratkaisun haku
» Jarkevan kauppasumman maarittaminen, valtetaan ylihintaa

- mahdollistetaan investoinnit/muu kehittdminen
» Oma pankkitili yritykselle ja yksityistaloudelle - taloushallinto selkeytyy

» "Oppirahojen maksaminen” (kohdataanko kuolemanlaakso?)

» Edellisen sukupolven tulos ei ole tae tulevasta

» Riittavat puskurivarat?
» Riittava osaaminen? Myos ELY:n ammattitaitovaatimukset?

» Vakuutukset, testamentit ja edunvalvontavaltuutukset kuntoon
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Padatos sukupolvenvaihdoksen
TILAN toteuttamisesta
KEHITTAMISEN
TOIMENPITEET

Ennakkopaatos Ennakkopaitos Ennakkopaditos
rahoituksesta verotuksesta elikkeesta
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Varsinaisen kauppakirjan teko
Jos pditokset muuttuvat, palataan suunnitteluun
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Sisarusten toimet
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Tuotantosuunnan vaihtaminen/toiminnan muuttaminen

» Osaaminen/tietotaito uudesta tuotantosuunnasta?
» Koulutukset, kurssit, "tydssaoppiminen”
» Kassavirta ja kulurakenne muuttuvat
» Talouden seuranta muuttuu, kausivaihtelu tuloissa

» Yksityistalouden kulutuksen sopeuttaminen kassavirtaan ~ '\ v \/

» Tarvitaanko uusia tuottaja- tai hankintasopimuksia? ~ =1 ’,—-V @'@I

» Lainasalkku kuntoon - yhteys rahoittajaan

» Tarvitaanko maksusuunnitelmien muutoksia tai ?O dO Wﬁgyrj &Oﬁe

omaisuuden realisointia?

» Yrityksen omaisuutta myydaan (?) - varojen kaytto
lainojen poismaksuun

» Veroseuraamuksien laskenta esim. myynneissa

» Investointeja: Tuotantotilat? Kaluston uusiminen?
» Laskelmat ja talouden tunnusluvut - realismi

... Korjaantuuko yrityksen taloustilanne jos tuotantosuuntaa
vaihdetaan?
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Tuotannon/toiminnan alasajo

» Ensimmainen ajatus usein: "Minako se olen se, joka sammuttaa valot?”
» Erityisesti maatilojen tilanteessa tunne siita, etta sukupolvien ketju katkeaa - hapean tunne

» Mista ajatus lahti? - Yrittajan oma paatos, juurisyyt usein "median ulottumattomissa” (talous, perhesuhteet, jaksaminen..?)

» Jos tehdaan ajoissa, saadaan liikkumavaraa
» Ehkaistaan ongelmia, lumipalloefektit niin eldinten kuin ihmisten hyvinvoinnissa ja taloudessa
» Neuvotteluvara rahoittajien ja muiden velkojien kanssa
» vastuiden hallittu poismaksaminen, myyntien jaksottaminen - useamman kuukauden, jopa vuosien prosessi
- omaisuuden realisointia - mahdollisesti talo seka muuta omaisuutta jaa yrittajalle
» Taloudellisen tilanteen arviointi laskemalla, myos veroseuraamukset

» Tehdaanko tappiollinen tilikausi ja sen hyddyntaminen verotuksessa osana tuotannon alasajoa? Myds menojen/tulojen jaksottaminen

» Tarvittavat ilmoitukset verottajalle
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Pohdintaa yritystasolla

» Hyodynna esiteltyja tyokaluja:

» Riskitaulukko: Maatilasi/yrityksesi riskit
- mita ulkoisia ja sisaisia riskeja tunnistat?
- listaa keinoja + ratkaisuja + kysymyksia
» Henkilbriskit
-2 testamentti, edunvalvontavaltuutus
- avioehto
- osaamisen kehittdminen
-2 vakuutukset
» Kirjanpito
> vahennd "muut kulut” - tilien kdyttoa
- l6yda talouden pullonkaulat
- varastojen riittavyys - ennakointi

- arkeen mukaan osaksi suunnittelutydta ja
talouden johtamista
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Mita hyddynnat jo nyt
omassa yrityksessasi?

» Turvakartoitukset
» Vakuutukset ajan tasalle

» Jatkuvuus- ja turvallisuussuunnitelmat
= kartoita oman tilan resurssit
= suunnittelutyéta tulevaa varten
» Liiketoimintasuunnitelmat laskelmineen
» Riskikartoitukset ammattilaisen kanssa

» Johtaminen haltuun - yhteiset pelisaannot
= sopimusasiat kuntoon - paperilla.
-2 tyéohjeet
- viikkopalaverit, valkotaulut
- muut Lean-tyokalut
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Tea Flankkila

talousasiantuntija ProAgria Oulu
Puh. 050 468 1416
tea.flankkila@proagria.fi

KIITOS!
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