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HENKILOSTOJOHTAMISEN MUISTILISTA 2023
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Henk“ﬁs'tﬁj()htaminen (HR = Human resource)

= Keskittyy ihmisten johtamiseen

» Sisaltaa seka yrittajan itsensa etta tyontekijoiden johtamisen

» Henkiloston hankinta, kehittaminen, ohjaus, aktivointi ja motivointi
» Myos osaamisen ja muutoksen johtaminen

» HR jaetaan kahteen osa-alueeseen:

» HRD = Henkiloston kehittaminen (Human resource development)
» HRM = Henkildstohallinto (Human resource management)
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Yrityksen tulevaisuus
-strateginen toiminta

Uudistusten ja

Strateginen

iy muutos-
henkilosto- : )
- - tilanteiden
: johtaminen _ _ o
prosessit johtaminen ihmiset
I R —
HRM:n H RD )

prosessit ja henkiloston

kaytannot hyvinvointi ja

ohjaaminen
NykyhetkKi
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"Saan palkan
ajallaan/paasen
tyoterveyteen!”

Palkanmaksu

HR

"Tuolla haluan olla
téissa/Viihdyn
tyOpaikallani!”

Tyonantajasuoritukset
Tyosuojelu
Tyoterveyshuolto H R M
Lomakaytannot "Se

valttamaton

Tydsopimukset paha”

Irtisanomiskaytannot
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Osaaminen
Sitoutuminen
Tavoitteet
H RD Palkitseminen
"osallistava”

Vuorovaikutus

Toiden organisointi
Kommunikointi
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HRM = HENKILOSTOHALLINTO




Maaseutuelinkeinojen TES,
Puutarha-alan TES

TY650 p i m us, pa I kka se ké I 0 m at :\(/Ilee;(rfjr??ESTéSrﬁmattiliitto Pro)

» (Kirjallinen) tyosopimus sisaltaa

»

»

»

»

»

»

»

Ty0suhteen voimassaoloaika: vakituinen vai maaraaikainen
tyosuhde

- Koeaika max. 6kk (maaseutuelinkeinojen TES max. 4 kk)
TyOaika (koko- vai osa-aikainen)
Noudatettava tydoehtosopimus eli TES
Tyon suorituspaikka ja —aika
Palkkaus ja lisat
Muut ehdot esim. luontoisedut

Allekirjoitukset ja paivays

» Tyoajan kirjaaminen

»

»

Vuositason tydaikasuunnitelma, tydvuorolista

- Tehdaan usein 4 viikon jaksoissa

TyOntekijakohtainen tybaikakirjanpito, sailytettava vah. 2 vuotta

» Palkanmaksu ja palkanlaskenta (itse tai ostopalveluna)

»
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Kts. seuraavan dian tydnantajavelvoitteet!

Lahteet: Vuosiloma - Tyosuojelu.fi - Tyosuojeluhallinto

Yrityksesi toimialasta riippuen esimerkiksi

» Lomakaytannot: lomanmaaraytymisvuosi 1.4.-31.3.

» Lomapaiva kertyy joka kuukaudesta, jolloin tyontekija ollut téissa vahintaan

14 paivaa

» Tydsuhde lomanmaaraytymisvuoden tai tydsuhteen paattyessa alle
1v: 2 pv/kk

» Tybsuhde kestanyt yli 1v: lomapaivakertyma 2,5 pv/kk

» Lyhyet perakkaiset maaraaikaiset tydsuhteet katsotaan
lomanmaaraytymisen nakokulmasta yhtajaksoiseksi tydsuhteeksi

» Tyosuhteen paattyminen
» Muista tyoétodistus (suppea tai laajempi sis. Arviointi)

» Syyt: Maaraaikaisuus, tyontekijan irtisanoutuminen, tydsuhteen
purkautuminen tyontekijasta johtuvista syista tai tydnantaja irtisanoo

» Irtisanomisaika:
- 1 Kk, jos tyésuhde on jatkunut 1-4 vuotta.
- 2 Kk, jos tyésuhde on jatkunut 4-8 vuotta.
- 4 Kk, jos tyésuhde on jatkunut 8-12 vuotta.
- 6 kK, jos tydsuhde on jatkunut yli 12 vuotta.

Tyosopimuslaki.pdf (tem.fi)
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LAHITAPIOLA -
Oulu 2014-2020

/)

Euroopan unioni
e s

i




|
Perhepoliittiset vapaat

» Osittaisen vanhempainrahan muutokset

» Sovittava yha tydbnantajan kanssa

. . . - kielteisesta paatoksesta saatava kirjallinen perustelu
» Uudistettu vanhempainvapaa (lakimuutos 2022) ) Ff o J p o
» Edellytyksena, etta vanhempi hoitaa lasta osapaivaisesti osa-

» : . e _ -
Raskausvapaa: raskaana oleva voi saada 40 arkipaivaa aikatydn ohessa

raskausrahaa. Vapaan voi aloittaa 30-14 arkipaivaa ennen

. - tydaika max. bh/pv. Korvauksen maara max. 50 %
laskettua aikaa (vanha aitiysvapaa) yoal x. 5h/pv. Korvau X °

» Yksi osittainen vanhempainpaivaraha kuluttaa 0,5 pv

» Vanhempainvapaan kesto yhteensa 320 arkipaivaa (+13kk) _ o
vanhempainrahakiintiosta

» Vanhempainpaivarahat jaetaan tasan molemmille

. » Jos osa-aikatyota tehdaan vahentamalla kuukausittaisten
vanhemmille (160 pv)

o . tyOpaivien maaraa, vanhempainrahaa saa muilta kuin tyopaivilta
» Omasta kiintiosta voi antaa toiselle enintéan 63pv, o R o e e . _
» Enintaan 18 paivarahapaivaa voidaan pitaa yhta aikaa toisen

- hakemus tehdaan OmakKelassa.
vanhemman kanssa

» Vanhempainraha perustuu yha vuosituloihin

» Monikkoperhe: Oikeus 84 lisdvapaapaivaan lasta kohden » Hoitovapaa (ei muutoksia 2022 uudistuksessa)

_ ) L _ ) » Saatavilla kunnes lapsi tayttaa 3 vuotta
- Vanhempainvapaiden pitdminen osissa on mahdollista
» Voi pitda isa tai aiti, mutta ei yhta aikaa

» Palkaton, ei oikeuta vuosilomaa. Ei kerryta kokemuslisia

Lahteet: Perhevapaauudistus vaikuttaa tydsuhteisiin | Suomen Taloushallintoliitto ry, » Aja”iseSti enintaan 2 kk, voi pitéé osissa

Hoitovapaa | Tehy, Perhevapaauudistus 2022 | Henkildasiakkaat | Kela
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Tyonantajan muistilista

» Lakisaateiset muistettavat

»
»
»
»
»

»

»

Tyontekijan elakevakuutus (TYEL)
Sairausvakuutusmaksu
Tyottdmyysvakuutusmaksu
Tapaturmavakuutus
Ryhmahenkivakuutus

Tyoterveyshuolto esim. laakari- tai
terveyskeskuksen kautta

TyOsuojelu - kirjallinen toteutus tydsuojelun
toteuttamisesta

» Muut huomioitavat

»

Ennakonpidatys: pidatetaan verokortin
mukaan palkasta.
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Tybntekijan elakemaksu 2023 Milloin?

(Maksu on % palkkasummasta)

TyOntekija vakuutetaan TyEL:iin, jos kk ansio vahintaan 65,26 €/kk Palkanmaksu kk
seur. kuukauden
Keskimaarainen TYEL-maksu 24,84 % viimeinen
paiva/pidatetaan
palkasta
Tilapaistydnantajan TyEL-maksu 26,20 %

ei vakituisia tyontekijoita ja palkkasumma alle 9 348 €/6kk

Tybntekijan osuus TyEL-maksusta

- 17-52-vuotiaan tyontekijan osuus 7,15 %

- 53-62-vuotiaan tyontekijan osuus 8,65 %

- 63 vuotta tayttaneen tyontekijan osuus 7,15 %
Tydnantajan sairasvakuutusmaksu (palkansaaja 16-67 -vuotias) 1,53 % Palkanmaksu kk

seur. kk 12. pv
Palkansaajan sairaanhoitomaksu 0,60 %
Tyontekijéiden ryhméhenkivakuutus peritdan tapaturmavakuutusmaksun Tiedot palkoista
yhteydessa (vakuutusyhtié maarittelee hinnat ja maksut) vakuutusyhtioon
viim. 31.1.

Ty6ttomyysvakuutusmaksu (jos maksetaan palkkaa yli 1 400 €/kalenterivuosi. 1,54 % Pidatetaan palkasta

Ei peritd, jos tydntekija on alle 17-vuotias tai yli 65-vuotias)

Lahde: Tydelakeyhtio Elo 2023 Sosiaalivakuutusmaksu 2023 ja 2022
Sosiaalivakuutusmaksut 2023 ja 2022 | Tydelakeyhtio Elo

Dick CroAgia ODLY © Bewe EUilta
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_ Pohdi, riittaaké maksamasi

YE L u MYE L YEL/MYEL kattamaan sinulle
ja riittavan elaketurvan

= turvaa sairauden, tyokyvyttomyyden seka YRITTAJAN ELAKEMAKSU | Maksu on % tyétulosta
elakkeen varalle

Maatalousyrittajan MYEL-maksu maaraytyy yrittajan ian ja MYEL-tyotulon perusteella

» YEL-tyotulon rajamaaria vuonna 2023

» YEL—tyétqun alaraja 8 575,45 €/V - 18-52-vuotiaan yrittajan YEL-maksu 24,10 %
» YEL-tyotulon ylaraja 194 750,00 €/v . s
- 53-62-vuotiaan yrittdjan YEL-maksu 25,60 %
» Yrittajalla mahdollisuus tyottdmyysturvaan, jos
ty6tulo vahintadan 14 088,00 €/v - YEL-maksu 63 vuoden ian tayttamistd seuraavan vuoden alusta 24,10 %

Ensimmaisen kerran yrittajaksi ryhtyvalle 22 %:n alennus YEL-maksusta 48

» Muita maksuja kk:n ajalta 2023
» Yrittajan sairaanhoitomaksu 0,60 % ty6tulosta
. . ) o ) ) - 18-52-vuotiaan yrittajan alennettu YEL-maksu 18,798 %
» Elake- ja etuustuloista perittava sairaanhoitomaksu
0,
1,57 % - 53-62-vuotiaan yrittajan alennettu YEL-maksu 19,968 %
» Tydnantajan maksama tyottomyysvakuutusmaksu
osaomistajasta 0,52 % - alennettu YEL-maksu 63 vuoden ian tayttamista seuraavan vuoden alusta 18,798 %
Lahde: Tydeldkeyhtié Elo 2023 Sosiaalivakuutusmaksu 2023 ja 2022 Yrittéjan paivarahamaksu, jos palkka- ja ty6tulo vahintaan 15 703 €/v. Muuten 0,00 % 1,57 %
Sosiaalivakuutusmaksut 2023 ja 2022 | Ty6eldkeyhtié Elo
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Tyosuojelu ja tyoterveyshuolto

Tyﬁsuojelu = varmistetaan turvallinen tydoymparisto ja

tyontekijoiden valinen vuorovaikutus

» Tyonantajan velvollisuudet

»

»

»

»

»

»

»

Turvallisen tydymparistdon jarjestéminen

Tyb6hon perehdyttaminen

Tybympariston tarkkailu, tunnistaa ja arvioida tyéhon liittyvia vaaroja
Tyén mitoittaminen tydntekijalle sopivaksi

Tehda korjaavat toimenpiteet - vaikutukset terveyteen ja turvallisuuteen
Toimii itse tai nimeaa tydsuojelupaallikén

Varhaisiin epakohtiin puuttuminen, sis. Hairinta.

» Tyontekijan velvollisuudet

»

»

»

Noudattaa tydnantajan maarayksia ja turvallisuusohjeita
Huolehtia omasta ja muiden turvallisuudesta. lImoittaa havainnoista

Tybéntekijoita edustaa tyésuojeluvaltuutettu

10 / MUUTOS MAASEUDULLA - TEA FLANKKILA PROAGRIA OULU RY

Ty6terveyshuolto = lakisaateinen, ennaltaehkaiseva

tyoterveyshuolto tyontekijoille.

» Tyonantaja/yrittaja
» Tekee kirjallisen sopimuksen palveluntuottajan kanssa seka
toimintasuunnitelman tyéterveyshuollon jarjestamisesta
» Otetaan joko kunnan terveyskeskuksesta tai yksityiselta toimijalta

» Voi halutessaan ottaa tydterveyshuollon myds itselleen

» Tyoterveyshuolto on tyontekijoille maksutonta

» Kelan rooli

» Korvaa tydnantajalle tarpeelliset ja kohtuulliset kustannukset

sairasvakuutuslain nojalla.

Lahteet: Vastuut tydsuojelussa - Tyosuojelu.fi — Tydsuojeluhallinto,
Tyoterveyshuolto - Yrittajat.fi

opL® EUlta
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Oppisopimus ja palkkatuki

» Oppisopimuskoulutus = maaraaikainen tyosuhde, jossa tyonantaja kouluttaa tyontekijan (ammatillinen tutkinto)
» Alaikaraja 15 vuotta
» Kesto: Perustutkinto 2-4 vuotta, ammatti- ja erikoisosaamistutkinto 1-1,5 vuotta. (myds muutaman viikon kestava tutkinto mahdollinen)

» Oppisopimuslaiselle on maksettava palkkaa (TES tai kohtuullinen palkka alakohtaisen TES puuttuessa).

- Oppisopimusopiskelija on tyontekija eika taten ole oikeutettu opiskelija-alennuksiin esim. opintotukeen
- Tydtunteja viikossa véhintdan 25 h.
- Oppisopimuslaiselle kertyy lomapaivat yms. Kuten “tavan tydntekijéalle”

»  Oppisopimustoimija toteuttaa oppisopimuksen sopimusjarjestelyt ja vastaa opetussuunnitelmasta yhdessa osapuolten kanssa

» Mahdollista suorittaa myds useamman yrityksen yhteistyona

» Palkkatuki = tyottoman tyonhakijan tyollistymisen edistamiseksi tarkoitettu harkinnanvarainen tuki
» Tybnantaja voi saada tyottdman palkkaamisesta tukea palkkatukena 30 %, 40 % tai 50 % palkkakustannuksista
» Voi saada kaikki tydnantajat, lukuun ottamatta virastoja ja laitoksia
» Palkkatukea haetaan TE-toimiston Yrityksen ja tydnantajan Oma asiointi -palvelun kautta tai verkosta tulostettavalla lomakkeella

» Tybsuhde ei saa alkaa ennen tuen myontamisesta tehtya paatosta
-palkkatuki ei saa vaaristaa kilpailua
- tybnantaja sitoutuu maksamaan tyéehtosopimuksen mukaisen palkan

- tyénantaja on hoitanut lakisaateiset velvoitteensa Lahteet: Millaista on oppisopimusopiskelu? Ketka sopimuksen solmivat?
Palkkatuki - Tyo- ja elinkeinoministeridon verkkopalvelu (tem.fi)

b
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MUUTOS
MAASEUDULLA

HRD = HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Rekrytointi, tyoilmapiiri, tyoyhteiso, tyontekijan sitouttaminen...




_ vastuunkantokyky, matemaattisuus,
visuaalisuus, paattavaisyys, harkitsevuus,
| | | |
Erilaiset ihmiset

joustavuus ym.

varovainen | kilpaileva - millaisia tekijoita sina johdat?

tasmallinen | vaativa P . ; . .
harkitsevainen | paattavainen » Erilaiset ihmiset oppivat seka motivoituvat eri tavalla

kyselevé vahvatahtoinen » TyOyhteisoissa erilaisia persoonia - erilaiset vahvuudet ja heikkoudet
muodollinen | maaratietoinen - Tyontekijoéiden roolitukset, tiimien merkitys
» Tekijoilla erilaiset kiinnostuksen kohteet - motivaatio/halu kehittya
valittava » Mika motivoi sinua tekemaan t6ita, ei valttdmattd motivoi toista
rohkaiseva
osallistuva

PRTT » Insights-analyysin teettaminen tyoyhteisossa
karsivallinen g yy yoy

» Ymmarra itseasi seka tyontekijoitasi paremmin
- Toiset toimivat heti, toiset vaativat aikaa pohtia asiaa
-Ymmarra uutta (seka vanhaa) tyontekijaasi paremmin
- mita han tarvitsee oppiakseen/perehtymiseen

» Tunnetaan toisemme paremmin

» Hyodynnetaan toisten osaaminen ja kehitetaan heikkouksia
-Lisataan tydyhteisdn avoimuutta ja valtetaan konflikteja

& )Discovery

Vi imaa
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Rekrytointi: mita voin tarjota tyontekijalle?

- astu tyonhakijan saappaisiin

A
~

Miksi tarvitaan tyontekija?

» Investoinnin tuoma tydmaaran lisays, oma jaksaminen, tydmaaran

keventaminen?

A
~

Onko lakisaateiset HRM puolen asiat kunnossa?

» Tybterveyshuolto, palkan maksu, vakuutukset yms.

A
~

Mita kautta rekrytoidaan?

» Puskaradio? Duunitori? Paikallislehti? TE-toimisto? Yms.

A
~

Millaista tekijaa haetaan ja miksi?
» Vaadittava osaaminen (+ mita voidaan perehdytyksessa opettaa?)

» Kausi-, osa-aika, urakka-, maaraaikainen vai vakituinen tyontekija?

® | \i&wa Diak  CroAgria

Oulu
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Millaiseen
yritykseen
voisit itse

menna téihin?

» Mita yritykseni voi tarjota tyontekijalle?

»

»

»

»

»

»

»

»

oD L$ @ O semems EU:lta

Millainen johtaja/esihenkild mina olen? Oma osaaminen?

Onko yrityksen arjessa jotain muutettavaa ennen tydntekijan tuloa?
Kilpailukykyinen palkka, mutta myds tyéhyvinvoinnilla suuri merkitys?
Hyva perehdytys ja selkea tyon kuva (roolitukset)?
Uramahdollisuudet/osaamisen kehittdmisen tukeminen?

Avoin ty6ilmapiiri, hyvin toimiva tydsuojelu?

Turvalliset tydskentelytilat ja -tavat?

Jne..

LAHITAPIOLA 2014—2020 Euroopan unioni

Pohjeinen Eurcopan sosiaalirahasto

Huom! Tsekkaa Proliideri-hankkeen (1.3.2019-31.5.2022) kolme askelta
tyontekijan palkkaamiseen PowerPoint-esitys (proagriaoulu.fi)




Hyvinvoiva henkilosto sitoutuu tyopaikkaansa

»

»

»

»

»

Kuvaa yrityksesi arvot, tavat ja kaytannot

» Tyontekijat tietdvat mita tavoitellaan ja milla edellytyksilla

Paranna ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia
» Kouluta itsedsi ja tydontekijoitdsi mm. kurssit, hankkeet, koulutukset

» Osaaminen lisdantyy, tydmarkkina-arvo kasvaa

Helpota tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista

» Esim. aiemmin kuvattu perhevapaauudistus: tasataan

lastenhoitovastuuta vanhempien kesken

» Etatydbn mahdollisuus? Vapaus tehda toitéa missa vaan, milloin vaan

Kannustavan, avoimen ilmapiirin luominen
» Oma tyd nakyvaksi - muut tietavat mita teet > tyon arvostus

» Voidaan yhdessa tarttua epakohtiin

Mahdolliset kannustusjarjestelmat, esim.
» Tulospalkitseminen

» Vuosipdivamuistamiset

15 / MUUTOS MAASEUDULLA - TEA FLANKKILA PROAGRIA OULU RY

» Hyvinvointia edistavia/tukevia tekijoita ovat esim.

» Tyon vuosisuunnittelu rauhallisempana tydaikana
(rytmitys)
» Tydergonomiasta huolehtiminen

» Oikeat tyovalineet oikeaan tehtavaan (myos
suojavarusteet)

» Roolituksien selkeyttdminen, henkisen paineen
vahentaminen

» Tehokkuus: saadaanko tehostamalla prosesseja lisattya
vapaa-aikaa = palautuminen, vapaa-ajan lisdaminen

» Toisaalta myds tyon kuormittavuuden keventaminen (tuki-
ja lilkuntaelinsairauksien/-ongelmien ehkaiseminen)

» Vapaaehtoinen terveysvakuutus (sairaskuluvakuutus)
yrittajalle ja tyontekijbille - nopeuttaa hoitoon paasya seka
toihin paluuta

® 00
» Muista myOs mielenterveyspalvelut
» E-passi/Edenred/Smartum -edut
Diak roAgria ODL® @ B e EU:lta
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Yrityksen
imago? Arvot?

Tyoilmapiiri - osa mielen hyvinvointia:-°

» Tyd yllapitaa inmisen hyvinvointia ja edistaa mielenterveytta » Mieli tydssa -koulutus

» Oikeudenmukainen johtaminen, arvostava asenne,
oikeanlainen palkkaus seka osaamisen kunnioitus

(Mieli tydssa® -koulutus vahvistaa mielenterveystaitoja - MIELI ry)

» Mieli Ry:n Hyvan mielen ty6paikka —merkki
» Avoimuus mahdollistaa my6s urasuunnittelun,

. . L ) (Hyvan mielen tyépaikka (hyvanmielentyopaikka.fi)
vastuunjakamisen seka tyonkuvan muokkaamisen

» Yrittajien hyvinvointity6é

» Palautteen antaminen on tarkeassa roolissa (Yritt&idn hyvinvointityé - MIELL rv)

» Tavoitteena pitda tyo perustehtavan ja tavoitteiden

» Yrittajan kriisikeskus
suunnassa - tyon tehokkuus

Yrittajan kriisikeskus - Yrittdjan kriisikeskus | Keskusteluapua yrittajille

» Positiivinen palaute innostaa, motivoi ja auttaa jaksamaan valtakunnallisesti (mielenterveysseurat.fi)

» Korjaava palaute antaa mahdollisuuden kehittya

» Anna palautetta asiasta, johon palautteen saaja vaikuttaa . . i o
P J P ) Ulospain nakyva osa yrityksen/ihmisen

» Esita palaute aina kahden kesken hyvinvoinnista on vain jadvuoren huippu

» Muista myés kiittaa

Lahde: Tyéelaman hyvinvointia rakennetaan joka paiva - MIELI ry
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Henkiloston kehittaminen

» Mita?
» Lisataan tyontekijoiden osaamista
» Mahdollisuus erikoistumiseen/erikoisosaamiseen
» Mahdollistetaan urapolut

» Miksi?

» Parantamalla osaamista, parannetaan/yhtenaistetaan laatua
-Vahennetaan hukkia, resurssien kohdentaminen - kustannussaastoja

» Osaava henkildsto tuo yritykselle lisaarvoa
» Yrityksen erikoistumismahdollisuudet
» Tyon mielekkyyden lisaaminen, tydhyvinvoinnin parantaminen

» Miten?
» Hyva perehdytyssuunnitelma ja jatkotydstona kehittymissuunnitelma
» Tavoitteet tyOpaikkana, tiimina seka yksilona
» Pienryhmat, tiimityoskentely
» Ammatillinen koulutus/lisakoulutus
» Kurssitukset
» Hankkeet
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Henkilostojohtamisen keinoja

» HRM puoli kunnossa
» Tyonantajasuoritukset, tyoterveyshuolto, tydosuojelu yms.

» Henkilostostrategia = Tyoyhteison tavoitteet yksilon tavoitteiksi

» Henkilostdjohtamisen keinoin pyritdéan saavuttamaan liiketoimintastrategian
toteutuminen

» TyOntekija/henkilo ei ole kuluera vaan mahdollisuus yrityksen menestymiseen

» Osa-alueina: Hyva rekrytointi-, perehdytys- ja kehittymissuunnitelma =
kehityskeskustelut osaksi arkea

» Yrityksen tavoitteet tukemaan tyontekijoiden henkilokohtaisia tavoitteita
(esim. kannustinjarjestelmat)

» Lean-johtamisen tyokalut
» Arvostava johtamiskulttuuri, tydntekijat osaksi kehitysta

» Viikkopalaverit, 5S, Miksi? Parannustaulut, SOP-tydohjeet, Gemba-
kavely, arvovirtakuvaukset

» Mita muuta..?
» TyOntekijakohtainen (henkilokohtainen) viikkosuunnitelma
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